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Bienvenue à Clermont-Ferrand pour la 16  conférence
internationale annuelle Atlas AFMI

ème

Nous vous souhaitons d’heureux moments d’échanges scientifiques riches et
fructueux ainsi que de découverte de la ville et de ses environs volcaniques.



Anne Albert-Cromarias, Clermont School of Business
Suzanne M. Apitsa, Présidente du Comité d’Organisation, Université Clermont Auvergne
Olivier Bourguignon, Université Clermont Auvergne
Alexandre Cabagnols, Université Clermont Auvergne
Murrim Ceccato, Université Clermont Auvergne
Christine Lambey-Checchin, Université Clermont Auvergne
Ntxhee Ly, Assistante de Direction de CleRMa, Université Clermont Auvergne
Pierre Mathieu, Université Clermont Auvergne
Elda Nasho Ah-Pine, Clermont School of Business
Pham Hoanh Son Nguyen, Clermont School of Business
Laurence Sire, Chargée de mission Recherche & Faculté, Clermont School of Business

Comité d’organisation
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Membres du Conseil scientifique
Atlas AFMI

Suzanne M. Apitsa
Fadia Bahri-Korbi
Anne Bartel-Radic
Hanane Beddi
Hamadou Boubacar
Kaouther Boubaya
Ghassen Bouslama
Ludivine Chalençon
Hela Chebbi
Hervé Cheillan
Foued Cheriet
Laure Dikmen
Noémie Dominguez
Olivier Furrer
Loyda Gomez Santos

François Goxe
Jacques Jaussaud
Emmanuel Kamdem
Jean-Paul Lemaire
Manon Meschi
Éric Milliot
Caroline Minialai
Fabienne Munch
Marion Neukam
Sophie Nivoix
Frédéric Prévot
Dora Triki
Philippe Very
Marion Vieu

Support logistique au comité
d’organisation

Carl Botchwey, Doctorant, Université Clermont Auvergne
Léa Buffet, Doctorante, Université Clermont Auvergne 
Marie-Line Chaud, Doctorante, Université Clermont Auvergne
Louisa Fonlupt, Doctorante, Université Clermont Auvergne
Richard Kwame Osei, Doctorant, Université Clermont Auvergne
Mathilde Lhospitalier, Doctorante, Université Clermont Auvergne
Lucresse Senami Vidagbandji, Doctorante, Université Clermont Auvergne
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Management international en contexte africain
Atelier animé par :  Suzanne M. Apitsa, Emmanuel Kamdem & Éric Mil l iot

Internationalisation des PME et entrepreneuriat international
Atelier animé par :  Hamadou Boubacar,  Ghassen Bouslama & François Goxe

Finance à l’ international
Atelier animé par :  Ludivine Chalençon & Sophie Nivoix

Management international responsable
Atelier animé par :  Hervé Cheil lan, Phil ippe Véry & Marion Vieu

Faire face aux crises,  aux menaces et aux dérèglements croissants
de l’environnement international
Atelier animé par :  Kaouther Boubaya, Olivier Furrer & Jean-Paul Lemaire

Innovation, digitalisation et internationalisation
Atelier animé par :  Hela Chebbi,  Fadia Bahri-Korbi & Marion Neukam

Stratégie et organisation des firmes multinationales
Atelier animé par :  Hanane Beddi & Jacques Jaussaud

Management interculturel et GRH internationale
Atelier animé par :  Anne Bartel-Radic,  Loyda Gomez Santos & Fabienne Munch

Géopolitique, relations internationales et réponses stratégiques
des entreprises à l’ international
Atelier animé par :  Manon Meschi & Dora Triki

Atelier Doctoral
Atelier animé par :  Anne Bartel-Radic & Frédéric Prévot

Atelier Etudes de Cas
Atelier animé par :  Noémie Dominguez & Caroline Minialai

Liste des ateliers 



Accueil des participants à l’Atelier Cas Pédagogiques et à
l’Atelier Doctoral 
Discours d’accueil CSB
Déjeuner 
Conférence en session plénière pour doctorants  
Sessions parallèles

Atelier Cas Pédagogiques - Session 1
Atelier Doctoral 1

Session 1 / Session 2
Pause-café
Sessions parallèles

Atelier Cas Pédagogiques - Session 2
Atelier Doctoral 2

Session 3 / Session 4
Moment de convivialité à la Mairie de Clermont-Ferrand pour
un temps d’accueil et de rafraîchissement

Clermont School of Business
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Accueil des participants
Ouverture de la 16ème Conférence Annuelle Atlas AFMI
Conférence plénière professionnelle
Pause-café
Ateliers thématiques (6 sessions parallèles)
Pause-Déjeuner
Ateliers thématiques (6 sessions parallèles)
Pause-café
Ateliers thématiques (4 sessions parallèles)
Assemblée Générale de l’Association Atlas AFMI 
Visite Aventure Michelin
Soirée de Gala & Remise des Prix

Mardi 19 mai
07h30-08h30
08h30-09h15
09h30-10h30

10h30-11h00
11h00–13h00
13h00-14h30
14h30-16h00
16h00-16h15
16h15-17h15
17h15-18h15

18h30-19h30
A partir de 19h45

Mercredi 20 mai
Accueil des participants
Ateliers thématiques (6 sessions parallèles)
Pause-café 
Conférence plénière académique
Pause-Déjeuner
Conseil d’Administration & Conseil Scientifique de
l’Association Atlas AFMI
Fin de la 16ème Conférence Annuelle Atlas AFMI

08h30-09h00
09h00-10h45

10h45-11h00
11h00–12h00
12h30-13h30
13h30-15h30

15h30

11h00-12h00

12h00-12h15
12h15-13h45

14h00–15h00
15h00-16h30

16h30-17h00
17h00-18h30

19h00-20h00

IAE Clermont Auvergne

IAE Clermont Auvergne

Lundi 18 mai

PROGRAMME
GENERAL



Accueil des participants à l’Atelier Cas
Pédagogiques et à l’Atelier Doctoral 

Discours d’accueil

Déjeuner

Conférence en session plénière pour doctorants  

Sessions parallèles
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Lundi 18 mai

Clermont School of Business

Hall de
l’Auditorium

Hall
évènementiel

Hall de
l’Auditorium

Salle : D2.06

Salle : D2.02

Salle : D2.04

« Comment mener sa recherche doctorale en management international ?
/ How do you conduct your doctoral research in international

management? »
Par Svetla Trifonova Marinova, Aalborg University Business School,

Aalborg University

Acquisition of Do Brazil by FairVenue: A 100-day Integration Plan,
Florence Gervais

Coface: Managing Cultural Diversity in the Asia-Pacific Region,
Ulrike Mayrhofer, Mathieu Riga

Gestion des tensions paradoxales de l’internationalisation responsable,
Iryna Chechyna

La réorganisation stratégique des Supply chains des entreprises japonaises
dans l'espace Indopacifique, Eva Grumelard

11h00-12h00

12h00-12h15

12h15-13h45

14h00–15h00

15h00-16h30

Richard Soparnot, Directeur Général, Clermont School of Business
Sébastien Fosse, Directeur Délégué à la Recherche, Clermont School of
Business

Atelier Cas Pédagogiques
Session 1 | Atelier animé par : Noémie Dominguez & Caroline Minialai 

Atelier Doctoral 1
Session 1 | Atelier animé par : Anne Bartel-Radic & Frédéric Prévot
Jury : Anne Bartel-Radic, Foued Cheriet & Frédéric Prévot

12h15-13h45



Atelier Doctoral 2
Session 1 | Atelier animé par : Anne Bartel-Radic & Frédéric Prévot 
Jury : Svetla Trifonova Marinova, François Goxe & Christian Marcon

Lundi 18 mai

Atelier Cas Pédagogiques
Session 2 | Atelier animé par : Noémie Dominguez & Caroline Minialai

Atelier Doctoral 3
Session 2 | Atelier animé par : Anne Bartel-Radic & Frédéric Prévot
Jury : Svetla Trifonova Marinova, François Goxe & Christian Marcon

Salle : D2.05

Hall de
l’Auditorium

Salle : D2.02

Salle : D2.05

Clermont School of Business

15h00-16h30

16h30-17h00

17h00-18h30

Artificial Intelligence and SME internationalization: A Resource
Orchestration Approach, Simona Camilla

La dynamique de l'IA dans les stratégies d'internationalisation des PME :
enjeux, défis et perspectives, Sabrina Lounes

L'interculturel dans la gestion des crises humanitaires,
Helena Karjalainen

Lovely I$land$: The strategic game of tax havens, lobbying and
regulation, Stefano Valdemarin 

Sessions parallèles

Pause-café

Sessions Parallèles

Avantages et limites du numérique dans la collaboration : le cas du
jeu sérieux MaTerre pour la réduction de GES,

Charlène Le Blanc-Gouverneur

Distance culturelle, intelligence culturelle des managers et valeurs
éthiques organisationnelles : une analyse comparative au sein des

filiales roumaines des firmes multinationales,
Alina Blehuiu



17h00-18h30

Atelier doctorale 4
Session 2 | Animé par : Anne Bartel-Radic & Frédéric Prévot
Jury : Anne Bartel-Radic, Foued Cheriet & Frédéric Prévot

19h00-20h00 Moment de convivialité à la Mairie de Clermont-Ferrand pour
un temps d’accueil et de rafraîchissement - Lieu : “Les salons
d'honneur de l'Hôtel de Ville”

Lundi 18 mai

Salle : D2.04

Soirée libreAprès 20h00

Sessions parallèles

Adresse :
Les salons d'honneur de l'Hôtel de Ville

10 Rue Philippe Marcombes
63000 Clermont-Ferrand

Stratégie d'encastrement institutionnel, trajectoires d'innovation et
dynamiques interculturelles des entreprises diasporiques africaines :

Analyse comparative entre les écosystèmes Fintech du Cameroun, du
Sénégal et du Nigéria,

Nadège Bissa



Ouverture de la conférence
Présentation en vidéo de l’Université Clermont Auvergne
Discours de bienvenue 

Mardi 19 mai
IAE Clermont Auvergne

7h30-8h30 Hall IAE

Amphi
Aulagnier

Amphi
Aulagnier

Espace
étudiant 

Salle 102

« Entreprise et Territoires », animée par Damien Talbot, Professeur des
universités, Université Clermont Auvergne, IAE Clermont Auvergne
Invités :

François Ligny, Initiative Leader Michelin Smart Industries, Michelin 
Thomas Paillard, Directeur Général, Joubert France, Groupe Joubert
Pierrick Revol, Directeur des Opérations, Agaetis
Vincent Supiot, Directeur Général, Lojelis, Président du Pôle d'Innovation
Collaboratif - PIC, Conseiller du Commerce Extérieur de France

Anticiper le développement des conflits interculturels dans les
multinationales africaines : une immersion au sein des entreprises

congolaises, Prince Valnis Kester Moloumba Mokango

Construire sous pression à l’international : management d’équipes
multiculturelles en Fast-Track, Rabie Bellatrach, Marc Valax

Entre tradition et innovation : une analyse GIOIA des trajectoires de
professionnalisation dans les entreprises familiales marocaines - Éclairages

pour le management en contexte africain, Farah Farhane, Badr Habba

Bridging Institutional Distance through Digital Embeddedness: A Conceptual
Framework on Social Media, Legitimacy, and Foreign Market Engagement in

Africa
Tilo Halaszovich, Enoch Adusei

Pierre-Xavier Meschi, Président de l’Association Atlas AFMI
Vanessa Prévot, Vice-Présidente chargée de la Recherche de l’Université
Clermont Auvergne
Corinne Rochette, Directrice de l’IAE Clermont Auvergne
Sylvain Marsat, Directeur du Clermont Recherche Management – CleRMa,
Université Clermont Auvergne
Suzanne M. Apitsa, Présidente du Comité d’Organisation

Conférence plénière professionnelle 

Atelier thématique 1 | Session 1
« Management international en contexte africain »
Animée par Emmanuel Kamdem, Christian Marcon & Marin Marinov 

Pause café10h30-11h00

11h00-13h00

9h30-10h30

8h30-
9h15

Accueil des participants



Atelier thématique 2 | Session 1
« Internationalisation des PME et entrepreneuriat international »
Animée par Hamadou Boubacar, Ghassen Bouslama & François
Goxe

Mardi 19 mai

Competitive Intelligence and Internationalization: A Bibliometric analysis,
Ghizlane Bouchenna, Mohammed Sqalli

Cross-border orchestration in IESSEs,
Daniel Vanegas, Karim Messeghem

Veille Stratégique augmentée par l'IA au service de la décision
d'internationalisation : Une revue de littérature systématique,

Nada Harek, Mohammed Sqalli

Entrepreneuriat international et intention entrepreneuriale : une analyse
bibliométrique du gap intention–action dans l'internationalisation des PME,

Fatima Zahra Ould Bouya, Nada Moufdi

11h00-13h00

Atelier thématique 4 | Session 1
« Finance à l’international »
Animée par Ludivine Chalençon & Sophie Nivoix

Intelligence artificielle générative et contrôle de gestion : une analyse des
usages, des mécanismes de pilotage et des transformations du rôle du

contrôleur dans le contexte marocain,
Fatima Ezzahra Aguni, Samira Kamal

Géopolitique et recomposition des territoires industriels : une analyse
financière des constructeurs automobiles mondiaux,

Sophie Nivoix, Bing Xiao

Contribution de l'intelligence artificielle et du Big Data à la modernisation
de la fonction contrôle de gestion : Etude de Cas Dans le Secteur Bancaire

Marocain,
Zakaria Ourich, Safa Ait Ayad, Fatiha Lahnine, Mohamed Loulid

L'impact de la taille et du modèle organisationnel de la banque principale
sur l'intensité d'exportation des PME,

Ghassen Bouslama, Hamadou Boubacar

11h00-13h00 Salle 323

Salle 223

IAE Clermont Auvergne



Atelier thématique 6 | Session 1
« Faire face aux crises, aux menaces et aux dérèglements
croissants de l’environnement international  »
Animée par Kaouther Boubaya, Olivier Furrer & Jean-Paul Lemaire

Mardi 19 mai

Betting on the Neighbors: All in or Fold? The Impact of Trade Sanctions on
Firms' Exporting Strategies, Manon Meschi, Anna Dimitrova, Dora Triki

When Real Options Fail: Rethinking Strategic Flexibility under Knightian
Uncertainty, Tilo Halaszovich, Gunnar Leymann, Sarianna Lundan

Territorial Strategic Resilience under Sovereignty Constraints, Thi Thu Hoa Do

Crises et organisation des réseaux de lignes régulières conteneurisées en
Afrique de l'Ouest (2014 - 2024) : capacités déployées et dynamiques de

hiérarchisation portuaire, Brigitte Daudet, Yann Alix, Renan Kerbiriou

11h00-13h00

Atelier thématique 7 | Session 1
« Innovation, digitalisation et internationalisation  »
Animée par Hela Chebbi, Fadia Bahri-Korbi & Marion Neukam

Le rôle de l'intelligence artificielle dans la prédiction des préférences des
consommateurs : Perception, Interaction et Acceptabilité dans un contexte

d'achat international, Jean Jeaslin Decossa, Thamar Leonard

Unpacking the Black Box of Reverse Innovation: Local Constraints Shape
Upstream Product Architecture,

Ilias Kanbar

When Artificial Intelligence Meets International Business: A Systematic Review
and Agenda for Research,

Angélique Breuillot, Manon Meschi, Fabienne Perez

Managing Psychological Ownership for innovation, digitalization, and
international growth in family firms: a systematic review and future research

agenda, Fahd Maatoug, Ahmed Sabbari, Mohamed Ouiakoub

11h00-13h00 Salle 109

Salle 401

IAE Clermont Auvergne



Atelier thématique 9 | Session 1
« Management interculturel et GRH internationale »
Animée par Anne Bartel-Radic, Loyda Gomez Santos & Fabienne Munch

Mardi 19 mai

Emotions in Virtual Leadership Research: A Bibliometric and Integrative
Review, Sabrina Von Nessen, Anne Bartel-Radic, Frédéric Prévot

Orchestrating academic human capital in internationalizing Business
Schools, Anaïs Kit, Frédéric Prévot

Humor in intercultural contexts: A bibliometric and textual analysis,
Diep Luc Tra, Frédéric Prévot, Anne Bartel-Radic

Bank advisors as intercultural boundary spanners of immigrant integration?
A case study of the Desjardins Group,

Christoph Barmeyer, Elisabeth Huber, Tobi Rodrigue

11h00-13h00

Atelier thématique 1 | Session 2
« Management international en contexte africain »
Animée par Emmanuel Kamdem, Foued Cheriet & Pham Hoanh
Son Nguyen

Le Maroc et le corridor Sahel-Atlantique : un modèle géostratégique pour
l'intégration africaine et la connectivité transcontinentale,

Hicham Essabti, Marc Valax

Pourquoi l'Afrique ne décolle pas pour les exportateurs algériens ? Une
analyse des freins et leviers stratégiques,

Leila Douidene, Waffa Amalou, Souraya Ismail

Le rôle d’intermédiation des Chambres de Commerce et d’Industrie (CCI)
dans le développement international des entreprises : le cas de la CCIMA au
Cameroun, Suzanne M. Apitsa, Nawal Daffeur, Christian Marcon, Éric Milliot

14h30-16h00

Pause-déjeuner
Espace

étudiants13h00-14h30

Atelier thématique 5 | Session 2
« Management international responsable »
Animée par Hervé Cheillan, Philippe Véry & Marion Vieu

Structuring Multi-Actor Partnerships in Territorial Social Projects: A
Bibliometric Analysis of International Management Literature,

Saloua Chrayah, Hassane El Machhour, Youssef Saida, Nada Loumes

Biopiracy: Organizational misbehavior in the appropriation of biological
resources and traditional knowledge by multinational companies,

Frédéric Prévot, Sophie Serizier, Anne Bartel-Radic, Fabien Girard 

14h30-16h00

Cultural Differences and CSR Policies: A Case Study of a Swiss SME Selling
Eco-Friendly Products, Philip Lattauer, Ulrike Mayrhofer

Salle 223

Salle 109

Salle 103

IAE Clermont Auvergne



Mardi 19 mai

Atelier thématique 8 | Session 1
« Stratégie et organisation des firmes multinationales »
Animée par Hanane Beddi & Jacques Jaussaud

Les filiales des FMN, porteuses de territorialités multiples, Valérie Fossats

L'innovation ouverte à l'épreuve de la capacité de transformation
organisationnelle : le rôle de la coordination siège–filiale en Afrique de

l'Ouest, Aimée Ngalla, Joëlle Abega-Oyouomi

14h30-16h00

Entre norme globale et réalité locale : les systèmes de gestion
standardisés dans les organisations transnationales,

Murrim Ceccato, Dagou Hermann-Wenceslas Dagou, Alex Kouame

Atelier thématique 9 | Session 2
« Management interculturel et GRH internationale  »
Animée par Anne Bartel-Radic, Loyda Gomez Santos & Fabienne
Munch

Salle 102

Comprendre la mobilité interne à l’aune de la complexité : les
enseignements d’une étude franco-québécoise,

Cynthia Blanchette, Marie-Noëlle Aubert

L'émergence de pratiques informelles de coordination interculturelle dans
une filiale française d'une entreprise multinationale chinoise : une étude

de cas, Qin Gao

14h30-16h00

Reste toi-même ! Les modalités des jeux serieux qui favorisent leur impact,
Charlène Le Blanc-Gouverneur, Anne Bartel-Radic, Nicolas Gratiot 

Atelier thématique 7 | Session 2
« Innovation, digitalisation et internationalisation »
Animée par Hela Chebbi, Fadia Bahri-Korbi & Marion Neukam

Regards croisés sur l'innovation ouverte et l'économie circulaire dans le
secteur de la mode,

Carine Olfa Ben Slimane, Fadia Bahri-Korbi, Kaouther Boubaya

Institutional Translation and the Making of Innovation Capabilities,
François Goxe, Xiaomin Han

14h30-16h00

Absorbe Sustainability Values to Innovate: Empirical Evidence From the UK,
Marion Neukam, Sophie Bollinger

Salle 103

Salle 323

IAE Clermont Auvergne



Atelier thématique 10 | Session 1
« Géopolitique, relations internationales et réponses
stratégiques des entreprises à l’international »
Animée par Manon Meschi & Dora Triki

Mardi 19 mai

Salle 401

Assembling Legitimacy under War: Institutional Logics in MNE  Behavior in
Ukraine (2022–2024), Viatcheslav Avioutskii

Status and Corporate Social Irresponsibility of Emerging-Economy Family
Firms, Alexandre Bohas, Pierre-Xavier Meschi, Anne Norheim Hansen

La Coopétition Géopolitique Globale : Comment concilier le paradoxe de
l'interdépendance économique et la fragmentation politique mondiales ?,

Mouhoub Hani, Thierry Levy

14h30-16h00

Atelier thématique 1 | Session 3
« Management international en contexte africain »
Animée par Emmanuel Kamdem & Christian Marcon

Salle 103

La diaspora étudiante marocaine formée en France et les organisations
marocaines : pratiques de recrutement et gestion des compétences
internationalisées en Afrique du Nord (Maroc), Adil Arnaud Aharbil

L'interopérabilité des plateformes de mobile money en Afrique de l'Ouest :
vers une finance digitale inclusive et une innovation frugale afro optimiste

Marc Valax, Youssouf Bamba

16h15-17h15

Pause-café16h00-16h15

Atelier thématique 1 | Session 4
« Management international en contexte africain »
Animée par Suzanne M. Apitsa & Éric Milliot

Salle 109

En quoi le management artisanal territorialisé constitue-t-il une
alternative aux modèles formels du management international dans les

contextes africains ? Abderrahmane Bellali

16h15-17h15

Espace
étudiants

IAE Clermont Auvergne



Mardi 19 mai

Assemblée Générale de l’Association Atlas AFMI Amphi
Aulagnier

17h15-18h15

Atelier thématique 6 | Session 2
« Faire face aux crises, aux menaces et aux dérèglements
croissants de l’environnement international »
Animée par Kaouther Boubaya, Olivier Furrer & Jean-Paul
Lemaire

Trois modèles pour une Europe à l'épreuve, Jean-Paul Lemaire

Investir la sensibilité écologique d'une population multiculturelle au Pérou
pour préparer nos territoires au changement climatique,

Eléonore Merour, Jean-François Chanlat

16h15-17h15

Atelier thématique 8 | Session 2
« Stratégie et organisation des firmes multinationales »
Animée par Hanane Beddi & Jacques Jaussaud

Salle 223

De-Internationalization Is Not Failure: Strategic Withdrawal and Long-Term
Orientation in Family Firms, Yosra Abdelwahed

Audit interne et efficacité publique : Déterminants et impacts dans les
entreprises publiques marocaines,

Anass Guerguer, Adil El Jouali, Marouane Sali

16h15-17h15

Salle 401

IAE Clermont Auvergne

Visite Aventure Michelin

Adresse : 32 rue du Clos Four, 63100 Clermont-Ferrand

18h30-19h30

Comment s’y rendre ? en prenant le tram ligne A en direction Les Vergnes - arrêt
Stade Marcel Michelin (Le musée se trouve derrière le stade Marcel Michelin).



23h00 - Fin de la soirée 

Mardi 19 mai

19h45-23h00 Soirée de Gala & Remise des Prix Atlas AFMI
Animée par Pierre-Xavier Meschi, Suzanne M. Apitsa & Anne Albert-Cromarias

Remise des Prix Revue Management International
Animée par Franck Barès & Sarah Hammiche
  
Lieu : Stade Michelin, Espace Groupama, Porte A ; Hall 23 ; 1er étage.



Accueil des participants

 L'entrepreneuriat et les écosystèmes d'innovation en Afrique à l'ère de la
ZLECAf : Focus sur le Maroc, Aya Tabila

L'évaluation d'impact dans l'entrepreneuriat social Béninois à l'épreuve de la
trajectographie, Cafui D'Almeida-Julien, Laura Espinasse

Repenser l'ESS à Madagascar à partir de l'expérience internationale : apport
d'une posture de chercheur-entrepreneur,

Emmanuella Théodoret, Sophie Nivoix, Gilde Ralandison

Atelier thématique 1 | Session 5
« Management international en contexte africain  »
Animée par Emmanuel Kamdem, Christine Lambey-Checchin &
Éric Milliot

Le financement vert comme catalyseur de la transition vers une logistique
durable : revue de littérature bibliométrique,

Soukaina Bensmaa, Bouchra Ait moulay Abdelkrim

Literature Review - Internationalization, Corporate Social Responsibility and
Paradoxes: Toward an Integrative Understanding of Responsible

Internationalization across Firms, Iryna Chechyna 

Linking cross-border M&As to environmental sustainability - A scoping
review, Muriel Durand, Philippe Véry

Mercredi 20 mai

8h30-9h00

9h00-10h45

Atelier thématique 5 | Session 2
« Management international responsable »
Animée par Hervé Cheillan, Philippe Véry & Marion Vieu

9h00-10h45

Espace
étudiant 

Salle 102

Cultural Influences on Team Resilience During Crises: Insights from a Ukrainian
Subsidiary of a French Firm,

Laure Dikmen, Lara Andres-Rieth

Entre vulnérabilité et résilience : l'évolution des pratiques de communication
digitale des PME internationalisées dans la phase post-crise,

Elodie Deprince, Aline Pereira Pündrich

Atelier thématique 6 | Session 3
« Faire face aux crises, aux menaces et aux dérèglements
croissants de l’environnement international  »
Animée par Kaouther Boubaya, Olivier Furrer & Jean-Paul
Lemaire

9h00-10h45

Salle 109

Salle 323

IAE Clermont Auvergne



International workers and host country nationals in Ireland: the perfect
match: pride without prejudices,

Hélène Langinier, Suzanne Couloigner, Michael Morley

Influence de la diversité culturelle sur le développement de la résilience
organisationnelle au sein des PME,

Paul Abramatic, Angélique Breuillot

Le manager et le défi de l'intelligence émotionnelle dans la gestion :
l'exemple de la France,

Helena Karjalainen, Diana Santistevan, Ombeline Blaudin De The, Julie Pinet

Atelier thématique 9 | Session 3
« Management interculturel et GRH internationale  »
Animée par Anne Bartel-Radic, Loyda Gomez Santos &
Fabienne Munch

 Le corridor économique Inde Moyen-Orient Europe (IMEC) : une première
revue exploratoire de la littérature académique,

Christelle Camman, Livolsi Laurent 

Géopolitique, crise et exportation des vins français aux USA :
 Stratégies d’adaptation aux nouvelles taxes Trump, Foued Cheriet

La géopolitique de l'antifragilité en management international :
 fondements d'un champ organisationnel et territorial,

Elda Nasho Ah-Pine, Raphaël De Vittoris

Atelier thématique 10 | Session 2
« Géopolitique, relations internationales et réponses
stratégiques des entreprises à l’international  »
Animée par Manon Meschi & Dora Triki

Mercredi 20 mai

9h00-10h45

9h00-10h45

Pause-café10h45-11h00
Espace

étudiant 

Salle 401

Salle 103

Salle 223

Global Automotive Sector (1): The international environment reshuffles the
cards, Jean-Paul Lemaire, Remy Magnier-Watanabe, Yueqiu Zhu

Global automotive sector (2): Towards a new deal for players,
Jean-Paul Lemaire, Remy Magnier-Watanabe, Yueqiu Zhu  

Managing International Expansion through Territories: A Comparative Analysis
of Location Choices in Hospitality Education,

Scott Duncan, Anne-Laure Duncan

Atelier thématique 8 | Session 3
« Stratégie et organisation des firmes multinationales   »
Animée par Hanane Beddi & Jacques Jaussaud

9h00-10h45

IAE Clermont Auvergne



Mercredi 20 mai

11h00-12h00

Pause-déjeuner12h00-13h30

« La Recherche en Management International dans un Monde Fragmenté » /
« International Business Research in a Fragmented World  »

Modératrices :
Suzanne M. Apitsa, Université Clermont Auvergne
Ulrike Mayrhofer, IAE Nice, Université Côte d’Azur

Participants :
Christoph Barmeyer, University of Passau
Jean-François Chanlat, Université Paris Dauphine-PSL
Svetla Trifonova Marinova, Aalborg University
Pierre-Xavier Meschi, IAE Aix-en-Provence, Aix-Marseille Université

Conférence plénière académique

Pierre-Xavier Meschi, Président de l’Association Atlas AFMI
Frédéric Prévot, Nouveau Président Elu de l’Association Atlas AFMI

Mots de clôture et de remerciements 

13h30-15h30 Conseil d’Administration & Conseil Scientifique de l’Association
Atlas AFMI

Fin de la 16  Conférence Internationale Annuelle Atlas AFMIème15h30

Amphi
Aulagnier

Amphi
Aulagnier

Salle 323

Espace
étudiant 

IAE Clermont Auvergne



Shahab Ahmadi
Suzanne M. Apitsa
Hamza Asshidi
Viatcheslav Avioutskii
Fadia Bahri-Korbi
Anne Bartel-Radic
Hanane Beddi
Youssef Belhaj
Nathalie Belhoste
Carine Olfa Ben Slimane
Cynthia Blanchette
Angelique Breuillot
Magdalena Brunel
Alexandre Bohas
Sophie Bollinger
Hamadou Boubacar
Kaouther Boubaya
Mourad Chabbi
Ludivine Chalençon
Jean-François Chanlat
Hela Chebbi
Hervé Cheillan
Foued Cheriet
Mourad Chouki
Laure Dikmen
Anna Dimitrova
Noémie Dominguez
Scott Duncan
Djamila Elidrissa
Valérie Fossats
Olivier Furrer
Jean-Christophe Gessler
Loyda Gomez Santos
François Goxe
Mouhoub Hani
Caroline Hussler 

REMERCIEMENTS A NOS
ÉVALUATEURS

Jacques Jaussaud
Carole Jean-Amans
Philippe Jean-Amans
Emmanuel Kamdem
Helena Karjalainen
Anais Kit
Hélène Langinier
Jean-Paul Lemaire
Yves Mard
Alain Marion
Manon Meschi
Pierre-Xavier Meschi 
Karim Messeghem
Eric Milliot
Caroline Minialai
Fabienne Munch
Elda Nasho Ah-Pine
Marion Neukam
Sophie Nivoix
Raphaël Nkakleu
Fatima Zahra Ould Bouya
Remy Park
 Frédéric Prévot
Dietrich Arthur Randdrianantenaina
Diana Santistevan
Sophie Serizier
Mohammed Sqalli
Vesselina Tossan
Dora Triki
Marc Valax
Stefano Valdemarin
Alfredo Valentino
Philippe Very 
Marion Vieu
Boutheina Zouabi-Ouadrani



Université Clermont Auvergne
 Clermont School of Business 

IAE Clermont Auvergne 
Laboratoire CleRMa 

Fondation de l’Université Clermont Auvergne 
Ville de Clermont-Ferrand

Revue Management international

REMERCIEMENTS À NOS PARTENAIRES
INSTITUTIONNELS

REMERCIEMENTS À NOS INVITÉS DES
CONFÉRENCES PLÉNIÈRES

Christoph Barmeyer, University of Passau
Jean-François Chanlat, Université Paris Dauphine-PSL

François Ligny, Initiative Leader Michelin Smart Industries, Michelin
Svetla Trifonova Marinova, Aalborg University

Pierre-Xavier Meschi, IAE Aix-en-Provence, Aix-Marseille Université
Thomas Paillard, Directeur Général, Joubert France, Groupe Joubert

Pierrick Revol, Directeur des Opérations, Agaetis
Vincent Supiot, Directeur Général, Lojelis, Président du Pôle d'Innovation

Collaboratif - PIC, Conseiller du Commerce Extérieur de France

REMERCIEMENTS AUX ANIMATEURS DES
CONFÉRENCES PLÉNIÈRES

Svetla Trifonova Marinova, Aalborg University
Ulrike Mayrhofer, IAE Nice, Université Côte d’Azur
Damien Talbot, Université Clermont Auvergne

VIVE ATLAS AFMI 2026 À
CLERMONT-FERRAND !
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